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ing. pieter j. huizinga  
profiel 
 doorgewinterde professional, ruim 25 jaar ervaring in ict, meer dan 

15 jaar in (internationale) senior executive posities 

 uitnemende staat van dienst in het volbrengen van omvangrijke, complexe ict projecten 

 gespecialiseerd in systeemontwikkelingsprogramma’s (zowel backoffice als frontoffice) 

 ervaring met agile ontwikkelingsmethode’s (RAD, lean, scrum etc.) gaat terug tot 1995 

 gecertificeerd srummaster sinds september 2010 

 succesvol waar anderen gefaald hebben 

 inzetbaar als interim ict manager (cio), management consultant, programma- en/of 
projectmanager 

 business ervaring o.m. algemeen directeur, human resource manager, facilities manager, 
business development, overnames en fusies 

 trefwoorden: doorzetter, uitdager, verandermanager, loyaal, kwaliteitsbewust, integer, 
teamspeler, visie, ambitieus, hands-on, resultaatgericht 

 ervaring met kwaliteitsprogramma's (six sigma, iso-9001) 

 uitstekende people management-, communicatie- en presentatievaardigheden 

curriculum vitae 
interim ict manager, sime darby unimills, zwijndrecht (2011 - heden) 
unimills is de belangrijkste leverancier van maatwerk in natuurlijke plantaardige 
olieën en vetten voor de europese voedingsindustrie. 
leiden en professionaliseren van de ict afdeling. 
verbeteren van acceptatie en gebruik van de nieuwe ict systemen. 

interim ict manager, velvet consult, rotterdam (2011 – heden) 
velvet consult bv acteert voornamelijk in de consulting & entertainment industrieën, alsmede in 
daaraan gelieerde (online) businesses. 
(part time) interim ict manager, marketing manager & operations manager. 
leidinggeven aan ontwikkeling b2c webshop door derden, met gebruikmaking van de scrum  
methode. 

sr project manager, plantion (v/h veiling vleuten), utrecht (2007 – 2010) 
management consultancy en projectleiding. 
betrokken bij alle niveau's van dagelijkse ict operatie.  
leidinggeven aan een veelheid van business process redesign initiatieven. 
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ict manager a.i., zurel groep, aalsmeer (2007 – 2009) 
zurel was destijds europa’s grootste exporteur van bloemen en planten. 
waarnemend ict manager (€ 1,5 mio jaarbudget) op part-time basis. 
leidinggeven aan meerdere belangrijke en ingrijpende projecten. 
zakelijke relaties met ict-leveranciers doorlichten en normaliseren. 
samenvoegen 2 ict afdelingen tot een shared ict services center. 
besparing van 30% op jaarlijkse vaste kosten gerealiseerd. 

edp-auditor, hogeschool novi, utrecht (2008) 
doelstelling van de audit was het op hoofdlijnen vaststellen van de fit for business, het zichtbaar 
maken van functionele en operationele omissies en andere issues in de ict systemen, een 
risicoanalyse, en advies op hoofdlijnen voor de korte en middellange termijn. 

management consultant, primaire onderwijsraad, utrecht (2008) 
vanuit een totaal ledige kantoorruimte eerst een overbruggingsoplossing, daarna volledige 
kantoorautomatisering uitgerold als saas-oplossing (software as a service). 

management consultant, floraholland (v/h vba), aalsmeer (2006 – 2007) 
adviseren/klankbord van de ict manager over onder meer: 
strategie en beleidszaken; 
integratie van ict-infrastructuur; 
juridische en operationele aspecten. 

sr project manager, plantion (v/h veiling vleuten), utrecht (2005 – 2007)  
leiden van ‘linnaeus’ project (€ 0,5 mio) – vernieuwing artikelcodering sierteeltsector. 
naast dit omvangrijke project leidinggeven aan een aantal kleinere initiatieven. 

management consultant, floraholland (v/h vba), aalsmeer (2005 – 2006) 
advies m.b.t. beslispunten, best practices en andere belangrijke aspecten welke aan de 
orde zijn bij het gestructureerd, professioneel en efficiënt opzetten, in de markt 
neerzetten, uitrollen en exploiteren van grootschalige ict-services aan externe partijen.  
uitvoerige operationele advisering bij de rollout, o.a. checklists, juridische stukken, non-disclosure 
agreement voor buitenlandse partners. 

sr project manager, plantion (v/h veiling vleuten), utrecht (2005 – 2006) 
na de succesvolle implementatie van het nieuwe backoffice systeem (zie s.v.p. ook 
verderop) leiding gegeven aan meerdere ingrijpende ict-gebaseerde bpi trajecten. 
daarnaast geacteerd als persoonlijk adviseur voor de algemeen directeur en de ict servicemanager. 
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sr project manager, plantion (v/h veiling vleuten), utrecht (2004 – 2005) 
vervangen backoffice systeem (€ 0,5 mio budget). 

scope van het project werd gaandeweg steeds verder uitgebreid met gerelateerde initiatieven. 
rimpelloos inbedrijf gesteld, binnen budget en conform zeer ambitieuze planning. 

management consultant, floraholland (v/h vba), aalsmeer (2004) 
adviseren van de ict manager inzake richtlijnen voor een due diligence onderzoek met 
betrekking tot het verwerven van ict-gerelateerde activa. 

sr project manager, mcdonald's, amsterdam (2003) 
leiding geven aan de pilot en uitrol van het "mcinternet" naar 220 mcdonald's restaurants 
in nederland, een initiatief van "net-point new media solutions".  
hoofdpartners in dit project waren ibm, cisco en philips, en natuurlijk mcdonald's. 

management consultant, floraholland (v/h vba), aalsmeer (2002 – 2003) 
adviseren van de ict manager inzake commerciële exploitatie t.b.v. relaties in de 
sierteeltketen van de door exite ontworpen gemanagede veilingwerkplek. 

management consultant, floraholland (v/h vba), aalsmeer (2001 – 2002) 
opnieuw gevraagd om adviezen uit te brengen over de verdere doorontwikkeling van de 
werkplek-infrastructuur en -architectuur.  
strategisch adviesrapport opgeleverd met een uitvoerige analyse en gedetailleerde aanbevelingen, 
voor zowel de korte termijn als een 5-jaar horizon. 

management consultant, vereniging eigen huis, amersfoort (2001) 
quick scan, sterkte/zwakte analyse, en gerapporteerd over de mogelijkheden en 
bedreigingen, met aanbevelingen voor de toekomstige koers t.a.v. ict.  
vijfjaars ict-plan en -budget ontwikkeld.  
bijdragen geleverd voor het businessplan 2001-2005. 
daarnaast deelgenomen aan een aantal management team-initiatieven.  

programmamanager, floraholland (v/h vba), aalsmeer (1999 – 2001)  
zgn. ‘refresh’ programma: alle legacy mainframe-applicaties in 18 maanden vervangen 
door moderne component based systemen, onder architectuur nieuw ontwikkeld (€ 15.9 
mio budget, gem. 150 projectmedewerkers). 
overgang van gulden naar euro hierbij meteen meegenomen. 
drie jaar sneller gerealiseerd dan door client voorzien. 
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interim manager mainframe services, floraholland (v/h vba), aalsmeer (1998 – 
2001) 
legacy mainframe omgeving onder controle gebracht, stabiel en betrouwbaar gemaakt. 
contract met ibm global services heronderhandeld (€ 2.7 mio jaarbudget). 

programmamanager, floraholland (v/h vba), aalsmeer (1998 – 2000) 
de bloemenveiling aalsmeer was destijds de grootste veiling ter wereld. 
 ‘millennium’ programma: planmatig alle ict-systemen en alle technische installaties op 
jaar2000-bestendigheid controleren, en zo nodig aanpassen, uitfaseren of vervangen (€ 14 mio 
budget). 
er waren al twee sr projectleiders vastgelopen op dit gigantische traject. 
projectorganisatie gereorganiseerd en professionele methoden, technieken en hulpmiddelen 
doorgevoerd. 
‘millennium certificatie methode’ ontwikkeld en dit raamwerk aan alle deelprojecten opgelegd. 
dankzij het ‘millennium’ programma verkreeg de vba een opgeschoonde, stabiele, 
onderhoudsarme, gestandaardiseerde infrastructuur.  
de resulterende significante besparingen op de cost of ownership hebben de investeringen van het 
millenniumprogramma binnen korte tijd terugverdiend. 

ict director en cio, ge capital services europe, amsterdam (1995 – 1998) 
via headhunter aangetrokken als ict directeur voor twee europese general electric capital 
services’ businesses, ‘tip trailers europe’ en ‘modular space europe’ (us$ 8 mio jaarbudget).  
aangesteld om de 25 jaar oude en nauwelijks te onderhouden - nog op mainframe ponsconcepten 
gebaseerde - processen te vervangen door nieuwe oltp systemen, binnen 3 jaar.  
deze enorme uitdaging is meer dan volledig vervuld, en voor een fractie van de kosten die door het 
moederbedrijf in de verenigde staten aan eenzelfde traject zijn besteed. 
complete suite van nieuwe multi-company, multi-currency, multi-language client/server 
component-gebaseerde systemen – inclusief infrastructuur – ontworpen, ontwikkeld en uitgerold 
naar ruim 1.000 werkplekken, op meer dan 100 locaties in 12 landen, ruim op plan en binnen 
budget, met een lean and mean team van nooit meer dan 35 fte. 

directeur operations, getronics software, amsterdam (1994 – 1995) 
alle human resources- en operationele aspecten verzorgd van het binnen één jaar 
integreren van drie softwarehouses tot één nieuwe onderneming met meer dan 450 werknemers. 
verantwoordelijk voor optimale inzet van medewerkers, skills management, kwaliteitsborging, 
intern ict-beleid, human resource management, en beheer van van onroerend goed, vastgoed, 
facilities, infrastructuur, en technische middelen. 
aan mij rapporteerden onder meer de manager p&o, manager qa, manager opleidingscentrum, 
4 human resource managers, en de interne ict-staf. 
direct rapporterend aan getronics directie, lid van het management team, plaatsvervanger van de 
algemeen directeur. 
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algemeen directeur, bruggeling automatisering, bergen op zoom (1989 – 1993) 
leider van management team van vijf, met circa zeventig professionals in dienst.  
volledige autonome bevoegdheid en v&w-verantwoordelijkheid.  
rapporterend aan de groepsraad van getronics.  
binnen 8 maanden iso-9001 kwaliteitscertificatie verworven (2e softwarehouse in nederland). 
naast het voeren van de algemene directie, sterk betrokken bij de commerciële gang van zaken. 
benoemd tot ‘coördinerend account manager’ op groepsniveau voor twee grote cross-business 
klanten van de getronics groep (ge plastics en havenbedrijf rotterdam) 
genomineerd voor de getronics ‘performer of the year’ award. 

sr projectleider, bruggeling automatisering, bergen op zoom (1987 – 1989) 
als consultant, projectleider, systeemprogrammeur drie jaar onafgebroken werkzaam 
ten behoeve van ge plastics europe, zowel solo als in teamverband, op verscheidene 
projecten welke overwegend zeer technisch van aard waren. 
lid van management team.  
teamleider van 12 professionals. 
in 1989 benaderd voor functie van algemeen directeur. 

manager informatie-center, robeco groep, rotterdam (1983 – 1987) 
via headhunter aangetrokken als pc-expert. 
met succes de geruisloze introductie van ca. 200 pc’s georganiseerd en begeleid. 
daarnaast persoonlijk een aantal maatwerk-applicaties ontwikkeld, op uiteenlopende platforms, 
voornamelijk ten behoeve van de beleggers. 

systeemanalyst, bruggeling automatisering, bergen op zoom (1983) 
na afstuderen in vaste dienst genomen door bruggeling automatisering, om deel uit te 
gaan maken van het ontwikkelteam voor het nieuwe internationale maatwerk-
grootboeksysteem ten behoeve van ge plastics europe.  
verantwoordelijk voor grote gedeelten van het ontwerp en de programmering daarvan. 
rapporteerde direct aan dhr. a.j. bruggeling. 

stagiair, ge plastics europe, bergen op zoom (1982 – 1983) 
stage- en afstudeeropdracht vervuld bij de afdeling information management operation 
van general electric plastics europe. 
rapporteerde aan de ict manager van ge plastics europe. 
afstudeeronderwerp: integratie van de ibm pc in de mainframe omgeving. 
daardoor erkend als een van de allereerste pc-experts in nederland. 
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persoonlijke informatie 
persoonsgegevens 
 nationaliteit: nederlandse 

 woonplaats: rotterdam 

 geslacht: man 

contact 
 e-mail: pieter.huizinga@exite.nl 

 gsm: +31 (651) 575958 

opleiding 
 portfolio, programme and project management maturity model (p3m3) 

 certified scrum master (agile project management) 

 prince 2 foundation 

 experienced manager course, ge crotonville management development institute 

 six-sigma quality, european quality programme for ge senior executives 

 algemeen management, american management association international 

 mvs/xa systeemprogrammering, ibm nederland  

 hts-informatica (hio), technische hogeschool eindhoven 

 havo-b, voorbereidend wetenschappelijk onderwijs (avondschool) 

 gymnasium-ß, klassiek voorbereidend wetenschappelijk onderwijs, 5 van 6 jaar  

talen 
 nederlands: uitstekend in woord en geschrift (moedertaal) 

 engels: uitstekend in woord en geschrift 

 frans: goed in woord, passief vaardig in geschrift 

 duits: goed in woord, passief vaardig in geschrift 

diversen 
 co-auteur van boek over datacommunicatie voor pc-gebruikers (uitg. samsom) 

 rijksgecommiteerde namens het ministerie van economische zaken voor ambi examens 

 getuige-deskundige in ict-arbitrage zaken 

 gescreend door militaire inlichtingendienst (mivd) en binnenlandse veiligheidsdienst (aivd) voor 
geclassificeerd materiaal in het kader van dienstverlening aan de n.a.v.o. en het ministerie van 
defensie 

mailto:pieter.huizinga@exite.nl
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referenties 
 drs. marike a.j. van der velden – directeur, velvet consult 

 andré p. van kruijssen – algemeen directeur, plantion  

 carlo van der laan – manager ict services, plantion  

 eric van 't boveneind – voormalig algemeen directeur, zurel groep 

 arno schartman – voormalig algemeen directeur a.i., po–raad 

 martin f. legué – voormalig coo, stork veco 

 j. (co) reinbergen – projectmanager ict, mcdonald's nederland 

 mr. marlies e.c. pernot – algemeen directeur, vereniging eigen huis 

 lieuwe buis – manager ict & facilities, vereniging eigen huis 

 bart van donselaar – voormalig ict manager, floraholland aalsmeer 

 drs. dirk ‘t hooft – voormalig algemeen directeur, floraholland aalsmeer 

 drs. roel j. schutrups – voormalig directeur financiële en economische zaken, 
floraholland aalsmeer 

 suzanne wetherington – voormalig sr. vice president information technology, ge capital 
services usa, tip trailer rental inc. & modular space inc. 

 daniel austin – voormalig cio, ge capital services usa, modular space inc. 

 gary reiner – cio, ge corp. 

 r. (bob) smits – director, ge corporate finance 

 john mckinley – voormalig cio, ge capital corp. 

 stephen m. matthew – operations systems manager, ge capital services europe, 
tip trailer rental 

 hubert g. smits – voormalig sales & crm systems manager, ge capital services europe, 
tip trailer rental 

 frans c.w. van helden – voormalig finance systems manager, ge capital services europe, 
tip trailer rental 

 drs. a.h.j. (ton) risseeuw – voormalig president–directeur, getronics groep 

 drs. peter a. hanselman – voormalig cio, getronics groep 

 dr. jan pieter herweijer – voormalig directeur en groepsraadslid, getronics groep 

 anton j. bruggeling – voormalig directeur en eigenaar, bruggeling automatisering 

 dr. eric albarda – voormalig edp directeur, robeco groep 

 victor a. d’haens – voormalig ict manager, ge plastics europe 

verzoeke referenties uitsluitend na voorafgaand overleg te contacteren. 

zie voor aanbevelingen over pieter huizinga s.v.p. ook linkedin: 
http://nl.linkedin.com/pub/pieter-huizinga/0/479/333 

zie voor aanvullende informatie s.v.p. ook onze website: 
http://www.exite.eu 

http://nl.linkedin.com/pub/pieter-huizinga/0/479/333
http://www.exite.eu/

